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Profielschets Raad van Commissarissen Groninger Huis

Algemeen

De Raad van Commissarissen (RvC) heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur
en op de algemene gang van zaken in de woningcorporatie en de door haar in stand gehouden
onderneming en staat het bestuur met raad ter zijde. Bij de vervulling van hun taak richten de
commissarissen zich naar het belang van de woningcorporatie en de door haar in stand gehouden
onderneming, naar het te behartigen maatschappelijk belang en naar het belang van de betrokken
belanghebbenden (artikel 31 lid 1 van de Woningwet).

De RvC is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren. De RvC beslist over
benoeming, beoordeling, beloning, schorsing en ontslag van bestuurders.

Het toezicht van de RvC op de bestuurder omvat in ieder geval:

¢ de realisatie van de doelstellingen van Groninger Huis;

e de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van Groninger Huis;

e de opzet en de werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen;
e het kwaliteitsbeleid,;

e de kwaliteit van de maatschappelijke verantwoording;

e de kwaliteit van de financiéle verantwoording;

e de naleving van toepasselijke wet- en regelgeving.

De taken, bevoegdheden en de verantwoordelijkheden van de RvC staan beschreven in de
Woningwet, de statuten en het reglement voor de RvC. De tekst in deze formele documenten is
leidend in geval van conflict met de tekst in deze profielschets.

Voor het goed functioneren van de RvC wordt de kwaliteit van de leden van essentieel belang geacht.
In lid 3 van artikel 30 van de Woningwet wordt daarom dan ook bepaald dat iemand alleen tot
commissaris kan worden benoemd als de minister een 'positieve zienswijze' over de voorgenomen
benoeming heeft uitgebracht. Daarbij wordt d.m.v. een ' fit- en propertest' getoetst of de kandidaat
geschikt is voor de functie en voldoende betrouwbaar.

De wet schrijft ook voor dat de RvC er voor moet zorgen dat de noodzakelijke kennis en vaardigheden
worden bijgehouden en ontwikkeld.

Daarnaast kenmerkt de RvC zich door een hoog niveau van maatschappelijke borging in het
lidmaatschap van de raad. Voor het goed functioneren van de bestuurder en de toezichthouders is het
van wezenlijk belang dat er wederzijds vertrouwen is. Dit gezag en respect wordt verdiend door zowel
de transparante ervaringen en kennis uit het verleden, als door de opstelling van de RvC naar de
bestuurder. De RvC zorgt ervoor om niet op de stoel van de bestuurder te gaan zitten.

Samenstelling van de RvC

De RvC bestaat uit vijf natuurlijke personen, onder wie de voorzitter. De leden van de raad zullen
volgens een schriftelijk vast te stellen rooster aftreden. Elk lid van de RvC treedt uiterlijk vier jaar na
zijn/haar benoeming af en kan éénmaal herbenoemd worden. Als uitgangspunt geldt dat zo weinig
mogelijk leden tegelijkertijd aftreden.

Bij de samenstelling van de RvC heeft de RvC de volgende uitgangspunten:

e de samenstelling dient zodanig te zijn dat er constructieve besluitvorming mogelijk is;

¢ in de RvC moet voldoende deskundigheid op bestuurlijk en maatschappelijk terrein aanwezig
zijn;

e de leden van de RvC zijn onafhankelijk en kritisch, zowel ten opzichte van het bestuur als ten
opzichte van elkaar;
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e de leden van de RvC zijn multidisciplinair en complementair aan elkaar waarbij in ieder geval
de expertises volkshuisvesting, financién, vastgoed en organisatievraagstukken aanwezig
dienen te zijn;

e de leden van de RvC hebben geen persoonlijk belang in Groninger Huis.

Voorafgaand aan herbenoeming wordt het profiel en de participatie van aftredende leden geévalueerd
in de jaargesprekken van de commissarissen. Het onderwerp herbenoeming is opgenomen in de
checklist voor de jaargesprekken. De remuneratiecommissie zal na de jaargesprekken een voorstel tot
herbenoeming aan de RvC doen.

Bij de herbenoeming van een huurderscommissaris wordt de huurdersorganisatie betrokken bij de
evaluatie van het profiel en de participatie. De RvC vraagt vervolgens om een bindende voordracht
waarbij de RvC gemotiveerd aangeeft of hij de huurderscommissaris wel of niet graag ziet doorgaan
voor een volgende periode.

Onafhankelijkheid

De RvC stelt ten aanzien van iedere commissaris vast of deze onafhankelijk is, mede in het licht van
de hieronder genoemde afhankelijkheidscriteria. Bedoelde afhankelijkheidscriteria zijn dat het
betrokken lid van de RvC, dan wel zijn/haar echtgenoot, geregistreerde partner of een andere
levensgezel, pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad niet:

¢ in de vijf jaar voorafgaande aan de benoeming werknemer of lid van het bestuur van de
woningcorporatie (inclusief gelieerde rechtspersonen) is geweest;

e een persoonlijke financiéle vergoeding van de stichting of van een aan haar gelieerde
rechtspersoon ontvangt, anders dan de vergoeding die voor de als lid van de raad van
commissarissen verrichte werkzaamheden wordt ontvangen en voor zover zij niet past in de
normale uitoefening van een bedrijf;

e bestuurslid is van een vennootschap dan wel rechtspersoon waarin de bestuurder van de
stichting lid van de raad van commissarissen is;

e in de vijf jaar voorafgaand aan de benoeming een belangrijke zakelijke relatie met de stichting
of een aan haar gelieerde rechtspersoon heeft of in de vijf jaar voorafgaand aan de benoeming
heeft gehad. Daaronder wordt in ieder geval begrepen het geval dat de commissaris, of een
kantoor waarvan hij aandeelhouder, vennoot, medewerker of adviseur is, is opgetreden als
adviseur van de stichting en het geval dat de commissaris bestuurder of medewerker is van
een bankinstelling waarmee de stichting een duurzame en significante relatie onderhoudt;

¢ lid is van de gemeenteraad van een gemeente of van Provinciale Staten van de provincie waar
de stichting feitelijk werkzaam is, dan wel in dienst is van een zodanige gemeente of provincie
en feitelijk betrokken bij volkshuisvestingsaangelegenheden;

o werkzaam is bij het ministerie waaronder de zorg voor de volkshuisvesting ressorteert of bij het
voormalig Centraal Fonds voor de Volkshuisvesting en/of de huidige Autoriteit
Woningcorporaties, het waarborgfonds Sociale Woningbouw of voor de volkshuisvesting
relevante belangenbehartigings- organisaties en feitelijk betrokken is bij volkshuisvestelijke
aangelegenheden (woningwet artikel 30 lid 4-7);

¢ lid is van het management, het bestuur of de raad van commissarissen van een
woningcorporatie die binnen hetzelfde werkgebied werkzaam is.

Algemeen profiel lid RvC Groninger Huis
Het algemene profiel van de leden van de RvC is:

e betrouwbaar en integer;

e sterk analytisch vermogen,;
e collegiaal en teamgericht;

e besluitvaardig;

¢ onafhankelijk en onpartijdig;
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e inspirerend;

e Dbereid en de mogelijkheid hebben om, ook buiten de vergaderingen om, tijd te besteden aan
het toezicht;

e binding met de doelgroep van beleid;

¢ woonachtig en/of werkzaam (geweest) in het werkgebied van Groninger Huis.

Alle leden van de RvC beschikken daarnaast over de volgende ervaring, vaardigheden en kwaliteiten:

e ruime bestuurlijke ervaring;

e brede maatschappelijke ervaring c.q. netwerken

e ervaring met strategische en andersoortig complexe besluitvormingsprocessen;

e het kunnen beoordelen en toetsen van beleid;

e uitstekende sociale en communicatieve vaardigheden;

o affiniteit met de doelstelling van Groninger Huis;

e in staat zijn als klankbord te fungeren voor het bestuur;

e in staat zijn om in teamverband te werken;

e in staat zijn om het functioneren van de bestuurder te beoordelen;

e kennis van de ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid en thuistechnologie.

Voor de (vice)voorzitter van de RvC gelden daarnaast aanvullende eisen:

e bestuurlijke en bindende kwaliteiten;

o representatief naar buiten en een voorbeeldfunctie binnen de corporatie;
e beheersen van vergadertechnieken;

e ervaring met conflicthantering.

Deskundigheid

Bij het vervullen van vacatures binnen de RvC wordt gezocht naar specifieke deskundigheid op de
terreinen volkshuisvesting, vastgoed, financién en organisatievraagstukken. De omschrijving van deze
deskundigheid staat vermeld in de specifieke profielen en deze worden bij elke vacature door de RvC
geactualiseerd.

Geschiktheid
De geschiktheid van de commissaris blijkt mede uit het voldoen aan de volgende competenties:

Authenticiteit

De commissaris is consistent in denken en doen (gedrag en houding) onder verschillende
omstandigheden en maakt zichtbaar wat hij/zij werkelijk belangrijk vindt en waar hij/zij voor staat. Dit
betekent ook het open communiceren van intenties, ideeén en gevoelens, het uitnodigen tot openheid
en eerlijkheid naar diverse betrokken partijen. Juiste informatie geven over de werkelijke situatie en
het tijdig erkennen van risico’s, uitdagingen en problemen naar de bestuurder.

Bestuurlijk inzicht

De commissaris kan ingewikkelde materie snel overzien, heeft realiteitszin en een gezond
boerenverstand. Hij/zij heeft oog voor de ontwikkelingen, machtsverhoudingen en gevoelens binnen
de toegelaten instelling. Hij/zij kan schakelen op bestuurlijk niveau, weet complexiteit van het
aansturen van een organisatie in al zijn aspecten te duiden en kan goed klankbord zijn voor de
bestuurder.

Helikopterview

De commissaris kan gegevens en mogelijke handelswijzen tegen elkaar afwegen en tot een logisch
oordeel komen. Hij/zij onderzoekt, herkent en begrijpt de essentiéle vraagstukken. Hij/zij kan over de
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eigen portefeuille heen kijken, vooral als problemen de continuiteit van de toegelaten instelling in
gevaar kunnen brengen.

Integriteit en moreel besef

De commissaris oefent de functie adequaat en zorgvuldig uit, met inachtneming van regels en
verantwoordelijkheden. Hij/zij oordeelt en handelt op moreel verantwoorde wijze, op basis van
algemeen aanvaarde sociale en ethische normen en is hierbij aanspreekbaar op eigen gedrag en
spreekt ook anderen hierop aan. Vertoont goed voorbeeldgedrag voor de eigen organisatie en de
sector.

Maatschappelijke (omgevings)sensitiviteit en verantwoordelijkheid

De commissaris onderkent de specifieke rol van de toegelaten instelling als maatschappelijke
onderneming en bewaakt binnen de visie en missie van de toegelaten instelling de invulling daarvan.
Hij/zij laat blijken goed geinformeerd te zijn over (de veranderende) maatschappelijke, politieke en
andere ontwikkelingen in de omgeving van de toegelaten instelling alsook over de belangen van
belanghouders. Kan dit vertalen naar de volkshuisvesting en deze kennis effectief benutten. Kan
omgaan met diverse belanghouders en daarin tot een weloverwogen balans komen voor keuzes en
handelen en verantwoordt zich daarover.

Onafhankelijke oordeelsvorming

Commissaris moet de lastige vragen durven blijven stellen (ook als hij/zij daar aanvankelijk alleen in
staat), in durven grijpen als dat nodig is en een ‘rechte rug’ hebben bij moeilijke beslissingen. Moet in
staat zijn tot onafhankelijke oordeelsvorming. Kan de goede vragen stellen en durft door te vragen.

Teamspeler

De commissaris heeft oog voor het groepsbelang en levert een bijdrage aan het gemeenschappelijke
resultaat. Hij/zij is tevens in staat in collegiaal verband te functioneren en geen pleitbezorger te zijn
van individuele belangen.

Vakinhoudelijke kennis en visie

De commissaris beschikt over de voor de bestuurlijke functie vereiste vakinhoudelijke kennis,
bijvoorbeeld kennis van financién bij toegelaten instellingen, van de ontwikkeling en het beheer van
vastgoed en kennis op het gebied van volkshuisvestelijke vraagstukken. Heeft een voldoende
realistische visie op toekomstige ontwikkelingen op het gebied van de volkshuisvesting en kan deze
vertalen in lange termijn doelstellingen en een strategische planning ter verwezenlijking daarvan.
Hij/zij houdt hierbij goed zicht op risico’s en uitdagingen die de instelling loopt en neemt bijhorende
beheermaatregelen.

Zelfreflectie

De commissaris staat open voor en neemt actief deel aan kritische discussie over het functioneren
van de raad en zichzelf als lid c.q. voorzitter. Heeft daarbij inzicht in interne en externe invioeden op
zijn/haar functioneren en kan hierover verantwoording afleggen. Toont lerend vermogen en beseft dat
zijn/haar handelen invlioed heeft op het functioneren van de raad, en omgekeerd. Kan (persoonlijke)
leerpunten benoemen en van gedachten wisselen over het vormgeven van het eigen leerproces.

Voor de voorzitter van de raad geldt de volgende competentie in het bijzonder:
Voorzittersvaardigheid
De voorzitter van de RvC bezit de kwaliteiten om het groepsproces binnen de raad van toezicht op

een professionele wijze te leiden. Hij/zij kan vergaderingen efficiént, effectief en daadkrachtig leiden in
een open sfeer waarin iedereen gelijkwaardig kan participeren. Heeft oog voor taakvervulling en
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verantwoordelijkheden van anderen en benoemt gemeenschappelijke belangen op een wijze die tot
overeenstemming leidt.
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